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SWOT-ANALYSE FOR ØKONOMIPROJEKT

POSITIVE TING NEGATIVE TING

Internt Strengths
Virksomheden får et samlet integreret 
system med langt færre vedligeholdelses-
omkostninger end de hidtidige, mange 
systemer. Tilmed er der langt bedre 
muligheder for, at de enkelte dele af 
virksomheden kan snakke sammen, idet 
der bruges det samme it-system.

Weaknesses
Mange smarte og gode lokale systemer må 
skrottes med deraf følgende utilfredshed 
blandt medarbejderne. SAP har ord for at 
være tungt at bruge og mindre velegnet til 
produktions- og projektstyring.
Dette kan give utilfredshed blandt produkti-
onsfolk og projektledere.

Eksternt Opportunities
Koncernens markedsværdi øges, fordi det 
længe har været kendt, at man brugte et 
væld af forskellige it-systemer.
Valget af SAP giver positivt image i 
forretningskredse, fordi systemet er så 
udbredt, som det er.

Threats
I en årrække må virksomheden binde man-
ge – særdeles kvalificerede – ressourcer  
i økonomiprojektet. I mellemtiden kan 
konkurrenterne flytte markedsandele. I 
forbindelse med de mange systemmæssige 
omlægninger kan kunderne opleve ulemper 
med deraf følgende tab af goodwill og dyk i 
image.

En stor koncern vil igangsætte et økono-
miprojekt, der samler samtlige it-systemer 
i et stort integreret SAP-system. De indle-

dende skridt til en SWOT-analyse kunne 
se ud som følger:

Efter den mere overordnede SWOT‑analyse går vi nu over til den mere detaljerede
risikoanalyse, der identificerer de trusler, risici, der er i projektet.

Indledende risikoanalyse
Den indledende risikoanalyse foretages i fem trin:

1. Risikoidentifikation. Der gennemføres en brainstorming eller brainwriting 
ud fra spørgsmålet: Hvad kan gå galt i projektet? En liste over de identifi‑
cerede risici opstilles.

2. Risikokonsekvens. Konsekvensen af hver enkelt af de under pkt. 1 identifi‑
cerede risici vurderes. Der benyttes fx en skala fra 1 til 10. Konsekvensen 
af en risiko kan omfatte: tid (forsinkelse), kvalitet, cost/benefit og medar‑
bejdere/ressourcer.

3. Risikosandsynlighed. Herefter vurderes sandsynligheden for, at hver af de 
under pkt.1 identificerede risici indtræffer. Igen benyttes en skala fra 1 til 
10.
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